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У статті розглянуто питання ефективного впровадження державного управління 
у сфері культури в контексті ідей сталого розвитку, з’ясовано важливість врахування 
соціальних, економічних та екологічних аспектів при формуванні державної політики 
у сфері культури. Стаття ґрунтується на аналізі міжнародних і національних дослі-
джень, публікацій і звітів, а також на досвіді таких міжнародних організацій як ЮНЕ-
СКО та ОЕСР. Звернено увагу на роль держави в підтримці розвитку культурних інду-
стрій, створенні умов для поширенні культурного туризму, захисті культурної спадщини 
та розвитку міжкультурного діалогу. Особлива увага приділяється державній політиці 
у сфері культури в інтересах сталого розвитку, доводиться необхідність впроваджу-
вати ефективні моделі культурної дипломатії на основі відповідних міждержавних та 
національних програм. Автори визначають важливість формування системи державного 
управління, яка сприятиме розвитку культури в контексті сталого розвитку. У статті 
наголошується, що для досягнення цієї задачі необхідно розвивати співпрацю між дер-
жавними та приватними структурами, а також між державою та громадянським сус-
пільством. Доводиться, що державне управління у сфері культури в інтересах сталого 
розвитку сприятиме реалізації глобальних цілей сталого розвитку ООН і забезпеченню 
добробуту суспільства. У цьому контексті державне управління у сфері культури має 
бути ефективним та орієнтованим на результат, а також враховувати інтереси всіх 
зацікавлених сторін, включно з працівниками культури, громадськістю та представ-
никами бізнесу. Сприяння збереженню та популяризації культурної спадщини підвищує 
рівень соціальної згуртованості і сприяє забезпеченню справедливості між поколіннями. 
Автори наголошують на необхідності врахування міжнародних вимірів ефективного дер-
жавного управління сферою культури із залученням питань сталого розвитку при розро-
бленні та вдосконаленні державної політики у сфері культури в Україні. 

Ключові слова: державне управління, культура, сталий розвиток, міжнародні виміри, 
ефективність, інновації.

Yashyna O. М., Vysotska O. Е. Effective public management of culture for sustainable 
development: key international dimensions

The article examines the issue of effective implementation of public administration in the 
field of culture in the context of sustainable development, and the importance of taking into 
account social, economic and environmental aspects in the formation of public policy in the field 
of culture. The article is based on an analysis of international and national studies, publications 
and reports, as well as the experience of international organizations such as UNESCO and the 
OECD. Attention is drawn to the role of the state in supporting the development of cultural 
industries, creating conditions for the spread of cultural tourism, protecting cultural heritage and 
developing intercultural dialogue. Particular attention is paid to the state policy in the field of 
culture in the interests of sustainable development, and the need to implement effective models of 
cultural diplomacy on the basis of relevant international and national programs is argued. The 
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authors emphasize the importance of forming a public administration system that will promote 
the development of culture in the context of sustainable development. The article emphasizes that 
in order to achieve this task, it is necessary to develop cooperation between public and private 
structures, as well as between the state and civil society. It is proved that public administration 
in the field of culture for sustainable development will contribute to the realization of the UN 
global sustainable development goals and ensure the well-being of society. In this context, 
public administration in the field of culture should be effective and result-oriented, and take into 
account the interests of all stakeholders, including cultural workers, the public and business 
representatives. Promoting the preservation and popularization of cultural heritage increases 
the level of social cohesion and promotes intergenerational equity. The authors emphasize the 
need to take into account the international dimensions of effective public administration of the 
cultural sphere with the involvement of sustainable development issues in the development and 
improvement of state policy in the field of culture in Ukraine. 

Key words: public administration, culture, sustainable development, international dimensions, 
efficiency, innovation.

Постановка проблеми. Культура відіграє важливу роль у формуванні сус-
пільної свідомості та створенні умов для сталого розвитку. Державне управління 
у сфері культури має ключове значення для забезпечення збереження культурної 
спадщини, розвитку культурних індустрій та формування сприятливого середо-
вища для культурного туризму. Однак, незважаючи на значущість культури, існує 
низка проблем, які ускладнюють ефективне державне управління в цій галузі. 
Однією з них є відсутність системного підходу до державного управління у сфері 
культури. Часто державна політика в цій галузі орієнтована на звирішення поточ-
них питань, але не враховує довгострокові перспективи та потреби майбутніх 
поколінь. Крім того, відсутність збалансованого підходу до управління культурою 
може призводити до її комерціалізації та втрати справжньої цінності. Іншою про-
блемою є недостатня фінансова підтримка держави для культурних програм і про-
єктів. Нерідко державні кошти витрачаються неефективно, без чіткої стратегії та 
планування, що призводить до низької ефективності державних програм і проєк-
тів у сфері культури. Також існує проблема обмеженого доступу до культурних 
ресурсів і послуг для широких верств населення, що може призвести до зниження 
рівня освіти, культурної активності та творчої діяльності в суспільстві. Ще однією 
проблемою є недостатня взаємодія між державними та приватними організаціями 
у сфері культури. У деяких випадках приватні організації можуть не мати достат-
нього доступу до державних фінансових ресурсів та інфраструктури, що усклад-
нює розвиток культурних індустрій.

У світлі перерахованих вище проблем, ефективне державне управління у сфері 
культури є необхідною складовою забезпечення сталого розвитку та збереження 
культурної спадщини. Однак для досягнення цієї мети необхідно брати до уваги 
міжнародний досвід та світові тренди реалізації державного управління у сфері 
культури, а також створювати ефективну систему державного управління, яка б 
враховувала інтереси всіх зацікавлених сторін, включно з працівниками культур-
ної сфери, громадськістю та представниками бізнесу. Також є потреба у розумінні 
різних глобальних викликів, зокрема, таких як зміна клімату та цифрова тран-
сформація, й їхнього впливу на культурні індустрії та суспільство загалом. Дер-
жавне управління у сфері культури має адаптуватися до цих викликів і включати 
їх у свої стратегії та програми.

Аналіз останніх досліджень і публікацій показує, що ефективне державне 
управління у сфері культури є важливим чинником для досягнення сталого роз-
витку суспільства. Зокрема, управління культурними ресурсами може мати пози-
тивний ефект на економічне зростання, соціальну інтеграцію та поліпшення якості 
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життя населення. Серед авторів, чиї дослідження та публікації підтверджують 
важливість ефективного державного управління у сфері культури для сталого роз-
витку суспільства, можна назвати таких як О.С. Батіщева [1], Н.М. Драгомирецька, 
С.С. Дружинін, С.В. Думинська, Р.П. Жилавська, Ю.В. Ковальова [3], І. Безгін, 
А.Є. Бернадська, І.С. Кочарян, О.Ю. Успенська [7], М.А. Місевич [8], Л.Л. Пале-
хова [10], О. Н. Даксбері, М.С. Джаннотт [15], К.А. Кангас, Де Бьокелаер [16], та 
інші. В їхніх працях підкреслюється роль культурних ресурсів в економічному та 
соціальному розвитку, а також важливість врахування глобальних викликів, таких 
як зміна клімату та цифрова трансформація, при державному управлінні у сфері 
культури. Також виявлено певні стратегії державного управління у сфері культури 
в різних країнах, включно з механізмами фінансування, підтримки культурних 
індустрій та оцінки ефективності діяльності. 

Загалом, аналіз останніх досліджень і публікацій свідчить про необхідність 
системного та міждисциплінарного підходу до державного управління у сфері 
культури, що враховує економічні, соціальні, культурні та екологічні аспекти.

Мета статті – розкрити ключові міжнародні виміри ефективного державного 
управління у сфері культури в контексті сталого розвитку суспільства, а також 
виявити найкращі практики його реалізації. 

Виклад основного матеріалу. У сучасному світі культура є найважливішим 
чинником сталого розвитку суспільства. Однак, незважаючи на це, питання дер-
жавного управління у сфері культури залишаються актуальними та викликають 
багато дискусій. 

Генеральна Асамблея ООН 25 вересня 2015 р. прийняла Порядок денний для 
сталого розвитку – 2030 «Цілі сталого розвитку», що виступає основою світо-
вої державної політики щодо трансформації суспільства у найближчі десятиліття 
[23]. Цілі сталого розвитку розкривають взаємозв’язок та баланс економічних, 
соціальних, екологічних, інституційних та інноваційно-технологічних компонен-
тів для забезпечення майбутніх поколінь здатністю задовольняти власні потреби. 
Серед головних аспектів державного управління визначено і сталий розвиток 
сфери культури в контексті збереження та підтримання культурного різноманіття, 
розкриття інтелектуального потенціалу людини [23]. Відповідно до Указу Пре-
зидента України № 722/2019 від 30 вересня 2019 р. «Про Цілі сталого розвитку 
України на період до 2030 року», нашою державою підтримано проголошені «Гло-
бальні цілі сталого розвитку до 2030 року», які були адаптовані до умов України 
та викладені у Національній доповіді «Цілі сталого розвитку: Україна» та Страте-
гії сталого розвитку України до 2030 року [11], корегуючи також із Національною 
парадигмою сталого розвитку України [9].

На важливості культури у сталому розвитку суспільства наголошують чимало 
дослідників. Зокрема, Н. Даксбері, К.А. Кангас, Де Бьокелаер звертають увагу на 
роль культурних ресурсів в економічному та соціальному розвитку, визначаючи, 
які стратегії «культурної політики/політик можуть сприяти досягненню траєк-
торій сталого розвитку» [16, р. 129] у напрямку не лише збереження культурної 
спадщини, але й суспільного переходу до більшої сталості. У цьому плані найе-
фективнішим є комплексний підхід до державного управління, який застосовує 
всі аспекти культурної діяльності та взаємодію між ними, куди також необхідно 
включати такі чинники як відмінності в культурних традиціях і національних осо-
бливостях [22], а також враховувати різноманітні глобальні виклики.

Одна із ключових стратегій ефективного державного управління у сфері 
культури заснована на ідеях підтримки прав людини і підкреслює значущість 
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гарантування доступу до культурних ресурсів, поваги до культурного різнома-
ніття та захисту прав тих, хто зайнятий у культурній сфері. Конвенція Організа-
ції Об’єднаних Націй з питань освіти, науки і культури (ЮНЕСКО) про охорону 
та заохочення розмаїття форм культурного самовираження, ухвалена у 2005 році, 
є важливим міжнародним інструментом для підтримки такого підходу [6]. Вона 
відіграє значну роль у сприянні захисту та збереженню культурної спадщини, 
включаючи матеріальну та нематеріальну. Конвенція ЮНЕСКО про культурну 
спадщину була ратифікована багатьма країнами, що сприяло підтримці зусиллям 
з розбудови потенціалу та збереження культурної спадщини в усьому світі. При 
цьому ЮНЕСКО запроваджено кілька підходів до осмисленн ролі культури – як 
унікального виміру сталого розвитку, з одного боку, а також як рушійної сити та 
чинника сталого розвитку [14, р.  326]. Суттєве значення для культурної сфери 
мають також такі міжнародні договори як Конвенція про біологічне різноманіття 
[5] та Паризька угода про зміну клімату, оскільки збереження та захист природних 
ресурсів може допомогти зберегти об’єкти культурної спадщини. Уряди різних 
країн сьогодні мають розробляти та реалізовувати культурну політику, яка сприяє 
захисту та збереженню культурної спадщини, а також розвитку культурних інду-
стрій. Ефективне державне управління вимагає довгострокового бачення та відда-
ності справі збереження культурної спадщини [6]. 

Дієвою практикою ефективної державної політики на міжнародному рівні 
є культурна дипломатія, що сприяє міжкультурному взаєморозумінню та співп-
раці, а також є важливим інструментом у просуванні сталого розвитку. Завдяки 
культурній дипломатії різні держави здатні презентувати свої культурні цінності 
для ведення діалогу з іншими країнами з питань, пов’язаних з культурою та ста-
лим розвитком [24, р. 146]. Культурна дипломатія виступає важливим інструмен-
том міжнародного співробітництва як ненасильницького за змістом [12, p. 93] та 
передбачає формування взаємовигідних партнерських відносин із сусідніми дер-
жавами шляхом формування та підтримки спільного позитивного культурного 
простору. 

З іншого боку, культурна дипломатія реалізує захист національних інтересів та 
вирішує завдання, які спрямовані на розвиток країни, створення, зокрема, її при-
вабливого іміджу не тільки серед інших держав, але й для своїх власних громадян 
[2, с. 17]. З точки зору внутрішнього змісту політики держави ефективна стратегія 
реалізації культурної дипломатії сприятиме зміцненню почуття національної гор-
дості та ідентичності серед громадян, що включає демонстрацію досягнень країни 
та її внесок у світову культуру. Це особливо важливо для цементування загальної 
єдності громадянського суспільства, яка формує бачення причетності громадян 
до життя країни, а також довіру до органів державної влади. Як показав досвід 
перших місяців широкомасштабної війни саме реалізація політики об’єднання 
у боротьбі з ворогом значно відвищила стійкість української держави, а також 
збільшила впевненсть громадян у перемозі. Тому вироблення ефективної стратегії 
політики держави у сфері культури з використанням інструментарію публічної 
дипломатії має стати важливим внеском у досягнення сталого розвитку всіх інших 
сфер суспільства.

Загалом, культурна дипломатія спрямована на побудову та зміцнення від-
носин між країнами та громадами через культурний обмін та співпрацю. Вона 
може набувати різних форм і реалізовуватися різними способами, зокрема, через 
організацію культурних фестивалей та заходів, які демонструють унікальні тра-
диції, мистецтво, музику чи національну кухню. Також важливе значення має 
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організація програм обміну, що дозволяють митцям, науковцям та студентам 
подорожувати до інших країн і знайомитися з їхніми культурами. Посольства та 
консульства слугують центрами культурної дипломатії. Саме на їх базі можна 
проводити культурні заходи, мистецькі виставки та вистави, які популяризують 
культуру та спадщину своєї країни. Культурна дипломатія має на меті сприяти 
міжкультурному розумінню, налагодженню відносин та мирній співпраці між 
країнами та громадами, слугує «м’якою силою» впливу на політику держав 
[24, р. 142]. Дж. С. Най, автор концепції «м’якої влади» в її основі вбачав при-
вабливість чи спокусу [19, p. 29]. Україні для просування своіх цінностей необ-
хідно спиратися на різні форми реалізації культурної дипломатії, особливо зараз, 
в умовах війни, для привернення постійної уваги до потреб нашого суспільства 
у військовій та гуманітарній допомозі.

Важливим міжнародним виміром ефетивного державного управління сферою 
культури в інтересах сталого розвитку є вироблення стратегій із реалізації відпо-
відних міждержавних та національних програм. При цьому слід враховувати те, 
що моделі державного управління у сфері культури дуже різняться в різних кра-
їнах, відображаючи унікальний політичний, соціальний та культурний контекст 
кожної країни.

В Європейському союзі (ЄС) наявний широкий спектр програм та ініціатив, 
спрямованих на підтримку і розвиток культурної сфери, включно з культур-
ними проєктами та заходами, обміном досвіду і знаннями між різними країнами, 
а також підтримкою культурних інституцій. ЄС на основі Європейської культур-
ної конвенції (англ. European Cultural Convention) здійснює підтримку культурної 
сфери через такі програми, як «Культурна програма Європейського Союзу» (англ. 
Culture Programme of the European Union, сайт https://culture.ec.europa.eu/), «Про-
грама «Європа середніх віків» (англ. Europe in the Middle Ages Programme), «Про-
грама «Європейська культурна спадщина» (англ. European Heritage Programme) 
тощо [13; 20]. Зокрема, в рамках Днів європейської спадщини (англ. European 
Heritage Days) у 2022 році була проведена спільна акція Ради Європи та Європей-
ської Комісії, спрямована на захист європейської культурної спадщини в контексті 
кліматичних змін та погіршення стану довкілля. При цьому особлива увага при-
ділялася «активній ролі громад та спадщини у процесі побудови більш сталого 
майбутнього» [17, р. 8]. 

Цікавим можна також вважати досвід США, що мають високо децентралізо-
вану модель державного управління у сфері культури, з федеральним фінансуван-
ням основних культурних інституцій, однак в рамках таких програм як «Програма 
територій національної спадщини» (англ. National Heritage Areas Program, сайт 
https://www.nps.gov/orgs/1524/index.htm), «Національна програма з гуманітарних 
досліджень» (англ. National Endowment for the Humanities, сайт https://www.neh.
gov/), «Національна програма з мистецтва» (англ. National Endowment for the Arts, 
сайт https://www.arts.gov/) здійснюють підтримку різних складових сфери куль-
тури. 

В Австралії культурна сфера також отримує значну підтримку з боку 
уряду. У 2020 році було ухвалено «Національний план мистецтв і культури на 
2020-2030 роки», який ставить за мету розвиток культурної індустрії, підтримку 
творчих індустрій і розширення доступу до культури для всіх жителів Австралії. 
План включає заходи з підтримки культурних інститутів, розвитку культурного 
туризму і створення нових культурних заходів. В Австралії державне управління 
культурною сферою здійснюється через федеральне агентство «Рада з мистецтва 
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Австралії» (англ. Australia Council for the Arts, сайт https://australiacouncil.gov.au/
about-us/), що підтримує та фінансує різноманітні культурні проєкти, організації 
та заходи. Крім того, уряд Австралії також проводить різноманітні дослідження 
та аналізи, спрямовані на вивчення стану культурної сфери в країні та визначення 
найефективніших способів її розвитку. 

Ще одним важливим міжнародним виміром ефективного державного управ-
ління в інтересах сталого розвитку є взаємодія між державним і громадянським 
секторами у сфері культури. Це підхід, заснований на партнерстві та співпраці 
між державою, культурними установами та громадськими організаціями. У Законі 
України «Про засади внутрішньої і зовнішньої політики» визначаються головні 
аспекти формування інститутів громадянського суспільства, серед яких особливе 
значення має «забезпечення незалежної діяльності об’єднань громадян, поси-
лення їх впливу на прийняття суспільно важливих рішень;…проведення регуляр-
них консультацій з громадськістю з важливих питань життя суспільства і держави; 
проведення всеукраїнських та місцевих референдумів як ефективних форм народ-
ного волевиявлення, участі народу у прийнятті суспільно важливих рішень» [4]. 

Ефективне державне управління сферою культури вимагає взаємодії з гро-
мадами та органами державної влади, щоб забезпечити представлення інтересів 
громадян у культурній політиці та прийнятті рішень, зрозуміти їхні культурні 
потреби та прагнення. Це може допомогти сприяти сталому розвитку та забез-
печити збереження культурної спадщини для майбутніх поколінь. Цього можна 
досягти через консультації з громадою, громадські форуми та інші заходи із залу-
чення громадян до прийняття рішень, що допомагатиме побудувати довіру та 
створити відчуття їх причетності до культурної діяльності. Важливим аспектом 
є участь громадян і громадських організацій у процесі ухвалення рішень і реа-
лізаці проєктів у галузі культури. Необхідно розвивати партнерство між держав-
ними та приватними організаціями, а також співпрацю між різними культурними 
інституціями та організаціями.

Перспективною практикою реалізації державної політики у сфері культури 
можна назвати сталий туризм, що є важливим рушієм економічного розвитку, 
який, однак, може мати негативний вплив на культурну спадщину та навколишнє 
середовище. Ефективне державне управління сферою культури вимагає збалан-
сування економічних вигод від туризму з необхідністю захисту культурної спад-
щини та природного середовища. В останні роки сталий туризм у сфері культури 
набув значного розвитку, оскільки багато країн та міжнародних організацій про-
пагують відповідальні та сталі туристичні практики, які враховують збереження 
культурної спадщини та сприяють розвитку місцевих громад [20–21].

Всесвітня туристична організація ООН (англ. «World Tourism Organization», 
скорочено UNWTO) визначила культурний туризм життєво важливим елементом 
сталого розвитку, підкреслюючи важливість збереження культурної спадщини та 
підтримки місцевих громад. Вона також визнає роль туризму в просуванні між-
культурного діалогу, зміцненні взаєморозуміння та сприянні збереженню культур-
ного розмаїття [20].

Кілька міжнародних організацій розробили ініціативи та програми для про-
сування сталого туризму в сфері культури. Наприклад, Центр всесвітньої спад-
щини ЮНЕСКО сприяє розвитку відповідального та сталого туризму на об’єктах 
всесвітньої спадщини. Організація тісно співпрацює з місцевими громадами та 
зацікавленими сторонами у сфері туризму для розвитку туристичної діяльності, 
яка сприяє збереженню культурної спадщини та забезпечує соціально-економічні 
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вигоди для місцевих громад. Організація економічного співробітництва та роз-
витку  – ОЕСР (англ. Organization for Economic Cooperation and Development – 
OECD) просуває культурний туризм як інструмент сталого регіонального роз-
витку, зосереджуючись на просуванні відповідальних туристичних практик та 
сприянні культурному обміну. В свою чергу Азіатсько-Тихоокеанська туристична 
організація (англ. Pacific Asia Travel Association – PATA) розробила Ініціативу від-
повідального туризму [20], зосереджуючись на відповідальних практиках куль-
турного туризму, які враховують місцеві культури, традиції та громади Азіат-
сько-Тихоокеанського регіону.

Загалом, сталий туризм у сфері культури набирає обертів у всьому світі, 
оскільки багато країн і міжнародних організацій визнають важливість збереження 
культурної спадщини на засадах сталих відповідальних туристичних практик. 
Спільно працюючи над розробкою стратегій сталого туризму, зацікавлені сторони 
можуть забезпечити захист культурної спадщини, а також сприяти соціально-еко-
номічному розвитку та культурному обміну.

Важливим елементом ефективного державного управління у сфері культури 
є використання сучасних технологій та цифрових рішень. Цифровізація може сут-
тєво покращити доступність культурних ресурсів і надати нові можливості для 
їхнього збереження та поширення [18, р.  7]. Зокрема, оцифрування культурної 
спадщини (картин, скульптур, документів, ахітектурних споруд) може зберегти 
їх для майбутніх поколінь і зробити доступними для ширшої аудиторії. Збері-
гаючи культурну спадщину в цифровому форматі, можливо зменшити потребу 
у фізичній консервації, яка впливає на довкілля. Створення цифрових бібліотек 
забезпечує доступ до широкого спектру культурних ресурсів та зменшує потребу 
у фізичних бібліотеках, що може мати позитивний вплив на навколишнє середо-
вище. Такий підхід є складовою політики зеленого споживання як важливого чин-
ника сталого розвитку [25]. Використання цифрових платформ може дозволити 
проводити культурні заходи онлайн (віртуальні екскурсії, онлайн-вистави, циф-
рові мистецькі виставки), охоплюючи ширшу аудиторію та зменшуючи потребу 
в подорожах і фізичній інфраструктурі, що знижує вуглецевий слід культурних 
подій та сприяє сталому розвитку. Сучасні технології та цифрові рішення також 
можна використовувати для просування сталого культурного туризму. Це може 
включати використання доповненої реальності та мобільних додатків, які нада-
ють відвідувачам інформацію про культурні об’єкти, а також інтерактивний дос-
від, що посилює їхню взаємодію з культурною спадщиною. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Враховуючи вказані 
аспекти реалізації державного управління сферою культури в інтересах сталого 
розвитку, необхідно розробляти та реалізовувати ефективні стратегії розвитку 
культурної сфери, а також проводити моніторинг та оцінку результатів. Міжна-
родне співробітництво та обмін досвідом можуть допомогти поліпшити ефек-
тивність державного управління в цій галузі та розширити можливості для куль-
турного розвитку. Ефективне державне управління у сфері культури є важливим 
елементом сталого розвитку суспільства. Тому необхідно проводити комплексні 
заходи, які будуть спрямовані на підвищення ефективності управління та роз-
витку культурної сфери. Вони також повинні передбачати розвиток партнерства 
між державними та приватними організаціями, використання сучасних техно-
логій, участь громадян і громадських організацій у процесі ухвалення рішень, 
а також міжнародне співробітництво та обмін досвідом. Також важливо врахову-
вати соціальні та культурні потреби різних груп населення під час розроблення 
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стратегій державного управління у сфері культури, зокрема, забезпечити доступ-
ність культурних ресурсів для малозабезпечених і мало захищених груп. Ефек-
тивне державне управління сьогодні передбачає інтеграцію культури в політику 
сталого розвитку, активне використання культурної дипломатії, програм сталого 
туризму, а також цифровізацію культурної спадщини. Вивчення досвіду інших 
країн може бути корисним для розроблення та вдосконалення державної полі-
тики культурної сфери в Україні на засадах сталого розвитку. Досягнення сталого 
розвитку вимагає не тільки ефективного державного управління, але й активної 
участі громадян, приватних і громадських організацій. Тільки спільними зусил-
лями можна створити умови для сталого розвитку культури і забезпечення благо-
получчя суспільства. Державна політика, що сприяє збереженню та популяризації 
культурної спадщини, також може допомогти підтримати соціальну згуртованість 
і сприяти забезпеченню справедливості між поколіннями.
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